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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน                   

ระดบัประถมศึกษา ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย มีรายละเอียดดงัตอไปนี ้

  1.  วตัถปุระสงคของการวิจัย 

  2.  สรุปผล 

  3.  อภิปรายผล 

  4.  ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปญหา สาเหตขุองปญหา และแนวทางการพัฒนาคานิยมหลัก 

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา 

 2.  เพ่ือยกรางการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานิยมหลัก 

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา 

 3.  เพ่ือศึกษาผลการใชการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลัก

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา  

 

มีรายละเอียดดังนี ้

 

สรุปผล 

   

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 1  สภาพปญหา สาเหตขุองปญหา และแนวทาง

การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ประกอบดวย 2 กิจกรรม 

 

 มีผลสรุป ดังนี ้

 

 1. ผลระดมความคิดเหน็กลุมผูเกี่ยวของกับการศกึษาสภาพปญหา สาเหตขุองปญหา 

และ แนวทางการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา พบวา สภาพปญหา              

การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา เกิดจากผูเรียนบางสวนมีปญหาในดาน

พฤติกรรมทีไ่มพึงประสงค โดยมีสาเหตขุองปญหาการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบั
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ประถมศกึษาที่เกดิจากผูปกครองไมมเีวลาอบรมดแูลและสถานศึกษายังขาดการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนในดานคานิยมหลักที่ชดัเจนและตอเนื่องสม่ำเสมอ ซึง่สถานศกึษาควรเปดโอกาส

ใหผูมสีวนเกี่ยวของเขามามสีวนรวมในการบรหิารการจัดการศึกษาและการพัฒนาคานิยมหลัก

ของผูเรียน และสถานศึกษาควรมีแนวทางการจัดกิจกรรมปลูกฝงและพัฒนาคานิยมหลัก             

ของผูเรียนอยางหลากหลายตอเนื่องสมำ่เสมอ เชน กิจกรรมประจำวนั จัดทำโครงการพัฒนา   

คานิยมหลักของผูเรียน สอดแทรกในการจัดการเรียนรูของครผููสอนบูรณาการในกจิกรรมพัฒนา

ผูเรียน เปนตนโดยเปดโอกาสใหชุมชน หรือทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศกึษา

ใหมากขึ้น 

 2. การศกึษาดูงานสถานศึกษาที่มีวธิีปฏิบตัิที่เปนเลิศ (Best Practice) ทั้ง 5 ภูมิภาค  

5 สถานศึกษา มีการดำเนนิการ 3 กิจกรรม คือ 1) การศึกษาเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับ                 

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น และการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบั

ประถมศกึษา 2) การสังเกตการจัดกจิกรรมของครูผูสอนเพ่ือเปนแนวทางการพัฒนา               

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา และ 3) การสัมภาษณระดับลึกผูบรหิารสถานศึกษา

เพ่ือทราบแนวทางการบรหิารที่สงผลตอการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา 

พบวา องคประกอบของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย         

6 ขั้นตอน 5 กิจกรรม ดังนี ้การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น 6 ขัน้ตอน ไดแก 1) การรวม

วางแผน 2) การรวมปฏิบัต ิ3) การรวมตรวจสอบตดิตาม 4) การรวมประเมิน 5) การรวม

ปรับปรุงแกไข และ 6) การรวมสะทอนผล และการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับ

ประถมศกึษา 5 กิจกรรม ไดแก 1) การบรูณาการกบัโครงการท่ีเกี่ยวกบัการพัฒนาคานิยมหลัก

ของผูเรียน 2) การบูรณาการในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3) การบูรณาการเขากับ                 

การจัดการเรียนรู 4) การสอดแทรกในกจิวตัรประจำวัน และ 5) การบรูณการเขากับกลุมสาระ

การเรียนรู 

 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 การยกรางและตรวจสอบคุณภาพการบริหาร

แบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ประกอบดวย 

5 กิจกรรม 

 

 มีผลสรุป ดังนี ้
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 1. ผลการสังเคราะหการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น และการพัฒนา          

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ผูวิจัยสรปุผลเปนกรอบตนแบบการบรหิาร          

แบบมีสวนรวมของทองถิ่น และกรอบตนแบบการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับ

ประถมศกึษาได ประกอบดวย 4 ขัน้ตอน 4 กิจกรรม ดงันี้ การบริหารแบบมีสวนรวมของ

ทองถิน่ 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การรวมวางแผน 2) การรวมปฏิบัต ิ3) การรวมตรวจสอบตดิตาม 

และ 4) การรวมสะทอนผล และกรอบตนแบบการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับ

ประถมศกึษา ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก 1) การบรูณาการกับโครงการท่ีเกี่ยวกับ             

การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน 2) การบูรณาการเขากับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน          

3) การสอดแทรกในกิจวตัรประจำวัน และ 4) การบูรณการเขากบักลุมสาระการเรียนรู 

 2. ผลการยกรางการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลัก          

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา  

 ผูวิจัยไดนำองคประกอบการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น และองคประกอบ 

ของการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ท่ีไดจากการศึกษาดูงานสถานศกึษา  

ที่มีการปฏิบัตทิี่เปนเลิศ (Best Practice) จากขัน้ตอนที ่1 มาหลวมรวมกบักรอบตนแบบ             

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น และกรอบตนแบบการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน

ระดบัประถมศึกษา ท่ีไดจากการสังเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ประกอบดวย 4 ขั้นตอน 4 กิจกรรม ดังนี้                

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น 4 ขัน้ตอน ไดแก 1) การรวมวางแผน 2) การรวมปฏิบัต ิ              

3) การรวมตรวจสอบตดิตาม และ 4) การรวมสะทอนผล และกรอบตนแบบการพัฒนา               

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ประกอบดวย 4 กิจกรรม ไดแก 1) การบูรณาการ

กับโครงการที่เกี่ยวกบัการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน 2) การบูรณาการเขากับการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3) การสอดแทรกในกิจวัตรประจำวัน และ 4) การบูรณการเขากบั         

กลุมสาระการเรียนรู เพ่ือใหการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของ

ผูเรียนระดบัประถมศึกษา มีความเปนรูปธรรมสะดวกตอการนำไปปฏิบัติกิจกรรมท่ีสามารถพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ใหเกิดคุณภาพอยางย่ังยืน มาจัดทำเปนรางคูมือ             

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา  

 3. ผลการสนทนากลุม (Focus Group) เพ่ือพิจารณารางคูมือการบริหาร                

แบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ผูวจัิยไดนำผล 

การสนทนากลุม (Focus Group) มาพัฒนาตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒุิ ไดรางคูมือ 

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา 

ประกอบดวย 4 ขั้นตอน 4 กิจกรรม ดังนี้ การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ ไดแก  

1) การรวมวางแผน 2) การรวมปฏิบัต ิ3) การรวมติดตาม และ 4) การรวมสะทอนผล และ  
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การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา 4 กิจกรรม ไดแก 1) การบรูณาการ 

เขากบัการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู 2) การบูรณาการในการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 3) การสอดแทรกในกิจวัตรประจำวันของสถานศึกษา และ 4) การบรูณาการกับ

โครงการทีเ่กี่ยวกับการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนนัน้ มกีระบวนการขัน้ตอนถกูตอง             

มีการเรียงลำดับขั้นตอนการดำเนินการเปนไปตามลำดับขั้นตอนทีด่ี มีการกำหนดบทบาท         

ของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของไวอยางชัดเจน เหมาะสม สะดวกเปนไปไดในทางปฏิบตัิ และ               

เกิดประโยชนในการจัดกิจกรรม สามารถพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนใหเกิดคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพได  

 4. ผลการตรวจสอบรางคูมอืการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนา   

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา แบงออกเปน 2 กิจกรรม มรีายละเอียดดังนี ้

  4.1 ผลการตรวจสอบความถูกตองรางคูมอืการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ 

เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) ดานเนือ้หา 

2) ดานการใชภาษา และรปูเลม 3) ดานการนำไปใช และประโยชน และ 4) ดานแนวทาง          

การพัฒนาคานิยมหลัก พบวา รางคูมือการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนา 

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ทั้ง 4 ดาน มีความถกูตองผานเกณฑการหาคณุภาพ  

  4.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดในทางปฏิบตัิ และประโยชน

ของรางคูมือการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรยีนระดับ

ประถมศกึษา พบวา ในการประเมนิรางคูมือการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา รวมเฉล่ียอยูในระดับมากที่สุด 3 ดาน คอื                  

ดานความเหมาะสม ( X = 4.58) ดานประโยชน ( X = 4.57) และดานเปนไปได           

ในทางปฏิบตัิ ( X = 4.54) ตามลำดับ 

 5. ผลการทดลองใช (Try Out) รางคูมือการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น  

เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา  

 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดแบงผูเรียนออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมแรก คือ ผูเรียน          

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1–3 และกลุมที่สอง คอื ผูเรียนชัน้ประถมศกึษาปที ่4–6 มีผลสรุป ดังนี ้

 กลุมแรก คือ ผูเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 1–3 ไดรับการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน

ระดบัประถมศึกษา ขอที่ 1 มีความรักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย ขอที ่3 กตัญตูอพอแม 

ผูปกครอง ครูบาอาจารย และขอที ่8 มีระเบียบวนิัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักเคารพผูใหญ 

หลังการพัฒนา พบวา ผูเรียนมีผลการประเมินตามเกณฑการผานตามท่ีสถานศึกษากำหนด คอื 

ผูเรียนมีผลการประเมนิระดบัดีเย่ียม (3) ไมตำ่กวารอยละ 80 ของผูเรียนทั้งหมด กลุมท่ีสอง คือ 

ผูเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 4–6 ไดรบัการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา          
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ขอที่ 2 ซื่อสัตย เสียสละ อดทน มีอดุมการณในส่ิงทีด่ีงามเพ่ือสวนรวม ขอที่ 4 ใฝหาความรู 

หมั่นศึกษาเลาเรียนทั้งทางตรงและทางออม และขอท่ี 11 มีความเขมแข็งทัง้รางกายและจิตใจ            

ไมยอมแพตออำนาจฝายต่ำหรือกเิลส มคีวามละอายเกรงกลัวตอบาปตามหลักของศาสนา          

หลังการพัฒนา พบวา ผูเรียนมีผลการประเมินตามเกณฑการผานตามท่ีสถานศึกษากำหนด คือ 

ผูเรียนมีผลการประเมนิระดบัดีเย่ียม (3) ไมตำ่กวารอยละ 80 ของผูเรียนทั้งหมด  

 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 3 การศึกษาผลการใชการบริหารแบบมีสวนรวม

ของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานยิมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา   

 

 มีผลสรุป ดังนี ้

 

 1. ผลการใชการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน

ระดบัประถมศึกษา  

 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดแบงผูเรียนออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมแรก คือ ผูเรียน         

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1–3 และกลุมที่สอง คอื ผูเรียนชัน้ประถมศกึษาปที ่4–6 มีผลสรุป ดังนี ้

  กลุมแรก คือ ผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่1–3 ไดรับการพัฒนาคานิยมหลัก 

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ขอท่ี 1 มีความรักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย ขอท่ี 3 กตัญู

ตอพอแม ผูปกครอง ครูบาอาจารย และขอที่ 8 มีระเบยีบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจัก

เคารพผูใหญ หลังการพัฒนา พบวา ผูเรียนมีผลการประเมินตามเกณฑการผานตามท่ี

สถานศึกษากำหนด คือ ผูเรยีนมีผลการประเมนิระดบัดเีย่ียม (3) ไมต่ำกวารอยละ 80 ของ

ผูเรียนทั้งหมด 

 กลุมที่สอง คือ ผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่4–6 ไดรับการพัฒนาคานิยมหลัก           

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ขอที ่2 ซือ่สัตย เสียสละ อดทน มอีุดมการณในส่ิงทีด่ีงาม 

เพ่ือสวนรวม ขอที ่4 ใฝหาความรูหมัน่ศึกษาเลาเรียนทัง้ทางตรงและทางออม และขอที่ 11  

มีความเขมแข็งท้ังรางกายและจิตใจ ไมยอมแพตออำนาจฝายต่ำหรือกเิลส มคีวามละอาย 

เกรงกลัวตอบาปตามหลักของศาสนา หลังการพัฒนา พบวา ผูเรียนมีผลการประเมินตามเกณฑ

การผานตามท่ีสถานศกึษากำหนด คือ ผูเรียนมีผลการประเมนิระดบัดีเย่ียม (3) ไมตำ่กวา           

รอยละ 80 ของผูเรียนท้ังหมด  

 2. ผลการศกึษาความพึงพอใจตอการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา พบวา กลุมผูมีสวนเกี่ยวของ มีความพึงพอใจตอ  

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา 

 

 

 



663 
 

โดยรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด (µ = 4.70, σ = 0.15) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

เรียงจากมากไปนอย ดังนี ้ลำดับแรก คือ ดานการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนที่สงผลตอ

ผูเรียน มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด (µ = 4.76, σ = 0.24) รองลงมา คือ ดาน          

การมีสวนรวมของทองถิ่นในการบรหิาร จัดการศึกษา มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด            

(µ = 4.72, σ = 0.16) และอันดับสาม คอื ดานงบประมาณและวัสดุในการดำเนนิงาน และ 

ดานการมีสวนรวม มีความพึงพอใจอยูในระดบัมากที่สุด (µ = 4.70, σ = 0.15) เทากัน และ

เมื่อพิจารณาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา มคีาระหวาง 0.13–0.24 แสดงวา แตละดาน

และโดยรวม มีระดบัความพึงพอใจใกลเคียงกนั 

 3. ผลการศกึษาผลการเผยแพรการใชการบริหารแบบมสีวนรวมของทองถิน่  

เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา  

 ผูวิจัยไดใชโรงเรียนอนบุาลหนองหญาไซ (วัดหนองหลวง) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 3 ทีม่ีสภาพปญหาและบริบทใกลเคียงกับโรงเรียน               

วัดสวนแตง   

 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดแบงผูเรียนออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมแรก คือ ผูเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1–3 และกลุมที่สอง คอื ผูเรียนชัน้ประถมศกึษาปที ่4–6  

 มีผลสรุป ดังนี ้

  กลุมแรก คือ ผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่1–3 ไดรับการพัฒนาคานิยมหลัก                

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ขอท่ี 1 มีความรักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย ขอท่ี 3 กตัญู

ตอพอแม ผูปกครอง ครูบาอาจารย และขอที่ 8 มีระเบยีบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจัก

เคารพผูใหญ หลังการพัฒนา พบวา ผูเรียนมีผลการประเมินตามเกณฑการผานตามท่ี

สถานศึกษากำหนด คือ ผูเรยีนมีผลการประเมนิระดบัดเีย่ียม (3) ไมต่ำกวารอยละ 80 ของ

ผูเรียนทั้งหมด  

 กลุมที่สอง คือ ผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่4–6 ไดรับการพัฒนาคานิยมหลัก 

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ขอที ่2 ซือ่สัตย เสียสละ อดทน มอีุดมการณในส่ิงทีด่ีงาม 

เพ่ือสวนรวม ขอที ่4 ใฝหาความรูหมัน่ศึกษาเลาเรียนทัง้ทางตรงและทางออม และขอที่ 11  

มีความเขมแข็งทัง้รางกายและจิตใจไมยอมแพตออำนาจฝายต่ำหรือกเิลส มคีวามละอาย 

เกรงกลัวตอบาปตามหลักของศาสนา หลังการพัฒนา พบวา ผูเรียนมีผลการประเมินตามเกณฑ

การผานตามท่ีสถานศกึษากำหนด คือ ผูเรียนมีผลการประเมนิระดบัดีเย่ียม (3) ไมตำ่กวา             

รอยละ 80 ของผูเรียนท้ังหมด 
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 4. ผลการศกึษาความพึงพอใจตอการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา พบวา กลุมผูมีสวนเกี่ยวของมีความพึงพอใจตอ         

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา 

โดยรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด (µ = 4.80, σ = 0.14) ) เมื่อพิจารณาเปน             

รายดานเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ ลำดับแรก คอื ดานการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน               

ที่สงผลตอผูเรียน มีความพึงพอใจอยูในระดบัมากที่สุด (µ = 4.85, σ = 0.28) รองลงมา คือ 

ดานการมีสวนรวม มีความพึงพอใจอยูในระดบัมากที่สุด (µ = 4.83, σ = 0.21) และ              

อันดบัสาม คือ ดานการมีสวนรวมของทองถิ่นในการบรหิารจัดการศึกษา มคีวามพึงพอใจอยูใน

ระดบัมากที่สุด (µ = 4.82, σ = 0.19) และเมือ่พิจารณาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา            

มีคาระหวาง 0.14–0.28 แสดงวา แตละดานและโดยรวม มีระดบัความพึงพอใจใกลเคียงกนั 

 

อภิปรายผล 

 

 การวิจัย เรือ่ง การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานิยมหลัก 

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ผูวิจัยไดดำเนินการอภิปรายผล มรีายละเอียดดังนี ้

 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 1  

 การศกึษาสภาพปญหา สาเหตขุองปญหา และแนวทางการพัฒนาคานิยมหลัก 

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา พบวา ผลการระดมความคิดเห็นกลุมผูเกี่ยวของกบัการศกึษา

สภาพปญหา สาเหตขุองปญหา และแนวทางการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบั

ประถมศกึษาสวนใหญใหความเหน็วา สถานศกึษาควรมกีารจัดดำเนนิการกิจกรรม 

อยางหลากหลาย ไดแก กิจกรรมประจำวนั จัดทำโครงการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน 

สอดแทรกในการจัดการเรียนรูของครูผูสอนบูรณาการในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยเปดโอกาส

ใหชุมชนหรือทองถิน่เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศกึษาใหมากขึน้ เมื่อพิจารณา 

เปนรายดาน พบวา สภาพปญหาการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรยีนระดบัประถมศึกษา  

ความคิดเหน็ของผูมีสวนเกี่ยวของสวนใหญใหความเห็นวา ผูเรียนบางสวนยังขาดการพัฒนา 

ในเรื่อง ความเขาใจในการแสดงความเคารพเมื่อไดยินเพลงชาติ การอดทนอดกล้ัน การเคารพ

ผูใหญ การหมั่นศึกษาเลาเรยีน ความซื่อสัตยสุจริต ผูวิจัยจึงนำมาเปนประเด็นศกึษาในหัวขอ

การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนที่สถานศึกษา ตองดำเนินการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน 

ใหบรรลุวตัถุประสงคท่ีกำหนดไว โดยเกดิจากสาเหตุของปญหาการพัฒนาคานิยมหลัก 

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา รวมเฉล่ีย พบวา ความคดิเหน็ของผูมีสวนเกี่ยวของสวนใหญ 
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ใหความเหน็วา สาเหตุของปญหาการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศกึษา  

สวนหนึ่งมาจากทางบาน ผูปกครองควรมีสวนสำคญัในการรวมกนัอบรมส่ังสอนผูเรยีนตอเนื่อง 

ทั้งนี้ผูวิจัยยังพบอีกวา จากผลการประเมินคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา โรงเรียน

วัดสวนแตง ปการศกึษา 2560 มีปญหาไมเปนไปตามเกณฑท่ีสถานศกึษากำหนดไว คือ ผูเรียน 

ผานเกณฑระดบัดเีย่ียม (30) ไมต่ำกวารอยละ 80 ของผูเรียนทั้งหมด ซึ่งสำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2551 : 1–2) นนัทนา แสนจำลาห (2554 : 52) และ 

ทำนอง ภูเกดิพิมพ (2556 : 124) กลาวถงึปจจุบนัแมวา ระเบียบกฎหมายจะเปดโอกาสให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษามากขึ้น ซึ่งการมีสวนรวมนั้นเปนกระบวนการ 

ที่ผูบริหารสถานศกึษาเปดโอกาสใหบคุลากรในสถานศกึษา และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัด

การศกึษา ไดแก ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน เขามามีสวนรวม ในการ

แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจการรับผิดชอบ การวางแผน การปฏิบัตงิานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค

หรือแกปญหาตาง ๆ ที่อาจเกิดจากการบรหิารงานในองคการใหเปนไปในทางทีด่ีขึน้                           

ซึ่งสอดคลองกับ อรทัย กกผล (2552 : 3–4) กลาวถึง การมีสวนรวมของประชาชน เปน

หลักการสากลทีไ่ดรับการยอมรับวา มีความสำคัญและจำเปนในสังคมประชาธิปไตย และ

กฎหมายรฐัธรรมนูญซึ่งเปนกติกาสูงสุดของประเทศ สะทอนเจตนารมณในการสงเสริม              

การมีสวนรวมของประชาชนอยางชดัเจน การมีสวนรวมของประชาชน มกีฎหมายหลายฉบับ

ประกนัสิทธขิองประชาชน ดานการมีสวนรวมกำหนดหนาท่ีของภาครฐัในการเปดใหประชาชน

เขามามีสวนรวม  

 จากงานวิจัยของ ชุติพนธ นามวงค (2556 : 79–91) มีผลการวิจัยพบวา มีสภาพ 

ปญหาโดยภาพรวมเฉล่ียทกุดานอยูในระดับปานกลาง สำหรับขอเสนอแนะในการบริหารแบบ 

มีสวนรวมดานการคนหาปญหา สาเหตขุองปญหาใหมกีารประชมุชี้แจงใหกบัผูมีสวนเกี่ยวของ 

ทางการศึกษาของสถานศึกษาและรวมกันระดมความคดิหาวิธกีารแกไขปญหาท่ีเกดิขึน้ 

ควรจัดใหมกีารจัดทำ เอกสารการแกปญหาในแตละดานเพ่ือเปนกรอบแนวทางเดียวกัน  

ควรมีความจรงิใจและรวมมอืกันอยางจริงจัง และควรมผูีประสานงานใหแตละฝายงาน 

เพ่ือสะดวกในการวางแผนการดำเนนิงานควรมกีารประชุมวางแผนอนาคตรวมกนั 

ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามแผนวิธีการท่ีไดตดัสินใจรวมกัน รวมกนัแกไขปญหา 

จากการคันพบปญหาตาง ๆ กระตุนใหผูเกี่ยวของตระหนักและใหความสำคญัตอการปฏิบัตงิาน 

ตามแผนเลือกแนวทางในการปฏิบัตท่ีิไปในทิศทางเดียวกันดานการติดตามและประเมินผล 

ใหมีการพิจารณาแตงตัง้คณะทำงานเพ่ือตดิตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนือ่งและสมํ่าเสมอ 

เพ่ือใหการบริหารงานแบบมสีวนรวมมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกบั โสมยสิร ีมูลทองทิพย 

(2556 : 65) มีผลการวิจัยพบวา ระดับความผูกพันตอองคการ โดยภาพรวม บุคลากรท่ีมี 

ความผูกพันอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ในทุกดานมีความผูกพัน 
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ตอองคกรอยูในระดับมากเรียงตามลำดับคือ ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือองคการ 

ความตองการท่ีจะรักษาความเปนสมาชิกขององคการและความเช่ือม่ันและการยอมรับเปาหมาย 

ขององคการ 

 เชนเดียวกบัผลการวิจัยของ พจนารถ วาดกล่ิน (2556 : 85–90) พบวา                          

1) การบริหารงานแบบมีสวนรวม และ 2) การดำเนนิงานดานวชิาการ อยูในระดับมาก 

ท้ังโดยทางรวมและรายดาน 3) ความสัมพันธระหวางการบรหิารงานแบบมีสวนรวม 

กับการดำเนนิงานดานวิชาการของสถานศึกษา มคีวามสัมพันธกนั ทัง้นี ้นติิพงษ แกวกัลยา 

(2556 : 105–111) และ นรุไอน ีเจะกา (2557 : 122–143) มีผลการศกึษาวิจัยคลาย ๆ กันคือ 

พบวา แนวทางการบรหิารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศกึษาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ 

ผลสัมถุทธ์ิของผูเรียน ดงันี ้1) ผูบริหารสถานศึกษาควรกระจายอำนาจใหกับผูปฏิบตัิงาน 

ใหทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการแสดงออกการตดัสินใจการใหโอกาสในการจัดการเรียนรู 

2) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการพัฒนาการยกระดับผลสัมถุทธ์ิของผูเรยีน 

3) ควรมกีารทำงานเปนทีมมีสวนรวมในการเสนอแนวความคดิเห็น กำหนดทิศทางการศกึษา 

และมกีารวางแผนงาน การกำหนดวัตถุประสงค 4) ควรมีการกระจายการบริหารและการจัด 

การศกึษาท้ังดานวิชาการงบประมาณการบรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานท่ัวไป 5) ควรม ี

ความสัมพันธท่ีเหนียวแนนของสมาชกิในองคกรการเขารวมกิจกรรมขององคกรดวยความเตม็ใจ 

ใหมีการสรางความสามคัคขีององคกร และ 6) ควรมีการบรหิารงานดานเทคโนโลยีการส่ือสาร 

ครูผูสอนมีการส่ือสารดานเทคโนโลยี 

  นอกจากนี ้อทิตยา ขาวคม (2557 : 12) และ สุวิมล หงสวิไล (2559 : 11) ยังไดระบุ

เพ่ิมเติมไวอีกวา การมีสวนรวมเปนการรวมมอืและมีสวนรวมซึง่กนัและกันในทุก ๆ ดาน            

เปนการเปดโอกาสใหประชาชนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการตดัสินใจ            

ในกิจการตาง ๆ สนบัสนนุ ตัดสินใจ กำหนดการวางแผนอยางมรีะบบ กำหนดนโยบาย              

มีการติดตามผล และประเมนิผลรวมกนั นำผลการปฏิบตัิไปปรบัปรงุพัฒนางานในสถานศกึษา

ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไป สอดคลองกบั ระวีวรรณ  หงสกิตติยานนท  (2557 : 101) 

ผลการวิจัยพบวา  โดยภาพรวม อยูในระดับมากทุกดาน โดยการกำหนดเปาหมายและ 

วัตถุประสงคของงานมีระดบัการปฏิบัติสูงสุด และที่มรีะดับต่ำที่สุด คือ ความมีอิสระ 

ในการปฏิบัติงาน สวน ธัชพงศ มแีกว (2557 : 62–67) ผลการวิจัยพบวา 1) การบรหิาร 

แบบมีสวนรวมของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก ผูบริหารสถานศึกษา

ควรตระหนักในเรื่องการมีสวนรวมในการตดิตามและจัดทำหลักสูตรของสถานศกึษา ควรม ี

การสงเสริมใหบุคลากรมคีวามผูกพันในองคกรและการใหบรกิาร บุคลากรควรมีสวนรวม 

ในการตั้งเปาหมายของสถานศึกษารวมกัน จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานและประเมิน 
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คุณภาพการศกึษารวมกนั และ นติยา แกวแสนชัย (2557: 115–229 มีผลการวิจัยพบวา            

1) การมีสวนรวมดานการตดัสินใจในสถานศึกษาขนาดเล็กสูงมาก ในงานวิชาการ 

ชี่งมีความเหมอืนกบัสถานศกึษาขนาดกลาง เริม่ตัง้แตการประชุมวางแผนงานการดำเนินงาน 

วิชาการ เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาไดเขารวมประชุมวิเคราะหสภาพปญหา 

และความตองการในการจัดการศึกษากับบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือท่ีจะนำไปสูขอสรุป 

ในการกำหนดนโยบายในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2) การมีสวนรวม 

ดานการดำเนินการ พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก ชุมชนมีสวนรวมดานการดำเนินการ 

ในงานบรหิารท่ัวไปสูง รองลงมาคือ งานบริหาร งบประมาณ เนื่องจากสถานศกึษา 

มีขอจำกัดดานทรัพยากรทัง้เงินและคนตองอาศัยชุมชนเขามามีสวนรวมในการขบัเคล่ือน 

ในโครงการและกิจกรรมตาง ๆ สวนสถานศกึษาขนาดกลาง พบวา การมสีวนรวม 

ในการดำเนินการจะเนนไปท่ีงานบริหารงบประมาณ และงานบรหิารทัว่ไปแตจะไมเดนชัด 

เหมือนสถานศกึษาขนาดเล็ก 3) การมีสวนรวมดานรักษาผลประโยชน พบวา สถานศึกษา

ทั้งสองขนาด ชมุชนมีสวนรวมดานการรักษาผลประโยชน 4) การมีสวนรวมดานการติดตาม 

ประเมินผลพบวา สถานศึกษาทั้งสองแหงมีความสอดคลองกันโดยชมุชนมีสวนรวม 

ดานการติดตามประเมนิผลมากที่สุดในงานวชิาการซึง่เปนงานสำคัญและเปนผลสะทอน 

การจัดการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษา 

 จากการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา และการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของทองถิน่ การจัดกิจกรรมการอบรมส่ังสอนจากผูมีสวนเกี่ยวของไมหลากหลาย และขาด             

ความตอเนื่อง กลุมผูมีสวนเกี่ยวของสวนใหญไดเสนอแนวทางการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน

ระดบัประถมศึกษา ใหความเหน็วา สถานศกึษาควรมกีารจัดดำเนินการกิจกรรมอยางหลากหลาย  

โดยเปดโอกาสใหชุมชน หรอืทองถิน่เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาใหมากขึ้น 

 ผลจากการศึกษาดูงานสถานศึกษาทีม่ีวธิีปฏิบตัิท่ีเปนเลิศ (Best Practice) จำนวน          

5 ภูมิภาค ไดแก ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จำนวน 5 สถานศึกษา โดยการสังเกต ศึกษาขอมูลเอกสารหลักฐาน และการสัมภาษณระดบัลึก

ผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนพบวา ดานการบรหิารแบบมีสวนรวมสถานศกึษามีผูมสีวนเกี่ยวของ

การจัดการศึกษาและมีคณะกรรมการเปนผูกำหนดเปาหมาย และนโยบายในการจัดการศกึษา                    

มุงพัฒนาผูเรียนสถานศกึษาใหความสำคญักบัผูมีสวนเกีย่วของในการบรหิาร มขีั้นตอน               

การดำเนนิการรวมกนั ประกอบดวย 6 ขั้นตอน 5 กิจกรรม ดังนี้ การบรหิารแบบมสีวนรวม 

ของทองถิน่ 6 ขัน้ตอน ไดแก 1) การรวมวางแผน 2) การรวมปฏิบตั ิ3) การรวมตรวจสอบ

ติดตาม 4) การรวมประเมิน 5) การรวมปรับปรุงแกไข 7) การรวมสะทอนผล และการพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา 5 กิจกรรม ไดแก 1) การบูรณาการกับโครงการ          

ที่เกี่ยวกบัการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน 2) การบูรณาการในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน           
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3) การบรูณาการเขากบัการจัดการเรียนรู 4) การสอดแทรกในกิจวัตรประจำวัน และ              

5) การบรูณาการเขากบักลุมสาระการเรียนรู สอดคลองกับผลการวิจัยของ ประชา แกวสวัสดิ์ 

(2558 : 67–79) ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ 

ของครู โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 2) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคดิเหน็ของคร ูโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 3) ผลการวิเคราะห 

ความสัมพันธระหวางคณุลักษณะของผูบรหิารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีสวนรวม 

ของผูบริหารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู พบวา ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ 

ของผูบริหารสถานศกึษากบัการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ 

ของครู โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

เชนเดียวกบั วัชระ มะรงัศร ี(2558 : 90–102) ผลการวจัิยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวม 

ของผูบริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศกึษาประถมศึกษาบุรรีมัย เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ทัง้นี้ในองคกรปกครอง          

สวนทองถิน่ยังถือไดวา การเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาองคกร

ปกครองสวนทองถิน่อีกดวยตรงกับ ธัชพงศ มแีกว (2557 : 62–67) นิตยา แกวแสนชัย (2557: 

115–229) นุรไอนี เจะกา (2557 : 122–143) จิรายุ พรหมจักร (2558 : 132–142) โศภิตา 

คลายหนองสรวง (2558 : 86–96) ทับทิม แสงอินทร (2559 : 85–87) สาธิต ปรัชญาอริยะกุล 

และคณะ (2560 : 134) นุชา สระสม (2560 : 153–159) ทั้งนี้ยังสอดคลองกบังานวิจัย

ตางประเทศ ของ ฮัทเสล (Hutsell, 2010 : 284) การวิจัยพบวา หนาที่ของคณะกรรมการ 

บริหารสถานศกึษายังรวมถงึการดำเนินการเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนดวย บทบาท 

และหนาที่สำคัญของคณะกรรมการบริหารสถานศกึษาในยุคปจจุบนั ตองมีการจัดการศึกษา 

ท่ีประสบผลสำเร็จในหนวยงานดานการศกึษาของตนเอง และ คอทเทนนาวาร 

(Kottennavar, 2016 : 252) พบวา มีความสัมพันธในเชิงบวกและมีนัยสำคัญระหวาง 

การมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงานของสถานศกึษาและเจตคติตอวิชาชีพคร ูซึง่แสดง 

ใหเห็นวา คะแนนเฉล่ียของการมสีวนรวมของครูผูสอนในการบริหารสถานศกึษามากกวา 

เจตคติตอวิชาชีพคร ู

ดานกิจกรรมการพัฒนาคานยิมหลักของผูเรียนท้ัง 5 สถานศึกษา เปนสถานศึกษาท่ีมี

การปฏิบตัิที่เปนเลิศ (Best Practice) มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผูเรียน

นอกเหนือจากการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร เปนกิจกรรมเพ่ิมเตมิเพ่ือพัฒนาคานิยมของคนไทย 

12 ขอ ตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน (2559 : 68) และ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557 : 1–4 ) กำหนดไววา คานิยมหลัก          

ควรสงเสรมิและพัฒนาใหครบท้ัง 12 ประการ ใหกบัผูเรียนอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง เนน 

การปฏิบตัิจรงิในชวีิตประจำวนัจนเกดิเปนพฤติกรรมทีย่ั่งยืน จึงกำหนดจุดเนนและวิธีการเรียนรู
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อยางเขมขนในแตละระดับชัน้ ยังไดกำหนดแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับคานิยมหลัก 12 ประการ คือ        

1. การใหสถานศึกษาผนวกคานิยมหลัก 12 ประการ ในการจัดการเรียนรูทกุกลุมสาระ        

การเรียนรู และจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางเปนรปูธรรม 2. ใหสถานศกึษาปลูกฝงและพัฒนา

คานิยมหลัก 12 ประการ ใหกับผูเรียนอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง เนนการปฏิบัติจริง          

ในชีวติประจำวนั จนเกดิเปนพฤตกิรรมที่ย่ังยืนทัง้นี้ใหมกีารพัฒนาและประเมินอยางเขมขน           

ในแตละระดบัชั้น เชน ชัน้ประถมศึกษาปที่ 1–3 เนนในดานความรักชาต ิศาสนา 

พระมหากษัตริย (ขอ 1) กตญัตูอพอแม ผูปกครอง ครบูาอาจารย (ขอ 3) และมีระเบียบวนิัย 

เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ (ขอ 8) ชัน้ประถมศึกษาปที่ 4–6 เนนในดาน

ซื่อสัตย เสียสละ อดทน มีอดุมการณในส่ิงที่ดงีามเพ่ือสวนรวม (ขอ 2) ใฝหาความรู หมัน่ศึกษา

เลาเรียนทั้งทางตรงและทางออม (ขอ 4) และความเขมแข็งทัง้รางกายและจิตใจ ไมยอมแพตอ

อำนาจฝายต่ำหรือกเิลส มคีวามละอายเกรงกลัวตอบาปตามหลักของศาสนา (ขอ 11)         

ชั้นมธัยมศึกษาปที่ 1–3 เนนในดานรกัษาวฒันธรรมประเพณีไทย (ขอ 5) เขาใจเรียนรู

ประชาธิปไตยอยางถกูตอง (ขอ 7) และปฏิบัตติามพระราชดำริพระบาทสมเด็จพระปรมนิทร

มหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 (ขอ 9) และชัน้มัธยมศึกษาปที ่4–6 เนนในดานมศีีลธรรม 

รักษาความสัตย (ขอ 6) ดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ขอ10) และการเหน็

แกประโยชนสวนรวม (ขอ 12)  

ซึ่งสอดคลองกับ สำนกังานประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาทองถิน่ (2557 :  

2–5) กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 117) พระครูผูสอนปริยัตธิรรมวงศ (2557 : 13) สำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน (2559 : 67–69) กระทรวงศกึษาธิการ (2551 : 31–32) 

และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 (2557 : 5–10) ระบุไววา          

การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา มีหลากหลายแนวทาง เชน 1) การรวม

วางแผน 2) การรวมปฏิบัตติามแผน 3) การรวมสังเกตตรวจสอบ 4) รวมติดตาม 5) การรวม

ประเมิน 6) ปรับปรุงแกไข และ 7) รวมพัฒนา การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับ

ประถมศกึษา มหีลากหลายแนวทาง ไดแก 1) การบูรณาการเขากบัการจัดการเรียนรู                      

2) การบรูณาการในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3) การสอดแทรกในกิจวัตรประจำวัน                  

4) การบรูณาการในฐานการเรียนรู 5) การบรูณาการในชั่วโมงชุมนุม 6) การบูรณาการกบั

โครงการทีเ่กี่ยวกับการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน 7) การจัดกิจกรรมคายคณุธรรม และ             

8) การบรูณาการเขากบักลุมสาระการเรียนรู เมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรม พบวา การศกึษา

เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ สวนใหญมีการจัดทำเอกสารที่มี

ความสำคัญจำเปนในการใชประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตามวตัถุประสงคที ่

ตั้งไว ไดแก แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบตัิการประจำป คูมอืการบรหิารสถานศึกษา 
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และบนัทึกการประชุมตาง ๆ เชน บันทึกการประชุมครผููสอนและบุคลากรทางการศึกษา บันทึก

การประชมุคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน บันทึกการประชุมผูปกครอง บันทึกหัวหนา

บริหารงาน 4 ฝาย บนัทึกการนิเทศภายใน เปนตน รวมถึงมโีครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน เชน ลูกเสือ เนตรนารี การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม แฟมโครงการหรือกิจกรรม

คายคุณธรรม รายงานโครงการเกี่ยวกบัการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และคานิยม และแฟม

รายงานการจัดกิจกรรมที่มกีารปฏิบตัิที่เปนเลิศ (Best Practice) ซึ่งใชเปนแนวทางการพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนอกีดวย พบวา การจัดกิจกรรมของครูผูสอนเพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของ

ผูเรียนระดบัประถมศึกษา รวมเฉล่ียมีการปฏิบตัิอยูในระดับมากที่สุด (µ=4.60) เมือ่พิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานที่มกีารปฏิบตัิมากที่สุดเปนลำดบัแรก คอื การบรูณาการเขากับ           

การจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู มีการปฏิบตัอิยูในระดบัมากที่สุด (µ=4.67) รองลงมา 

คือ การบรูณาการกับโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาคานยิมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา  

มีการปฏิบัตอิยูในระดับมากที่สุด (µ=4.63) และ การสอดแทรกในกจิวตัรประจำวันของ

สถานศึกษา มีการปฏิบตัิอยูในระดับมากที่สุด (µ=4.63) ตามลำดบั  

ทั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิลปากร จุมพิษ (2557 : 166–171) พบวา                

1) การปฏิบัตตินดานคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ของผูเรียนโรงเรียนบานประคอง รวมเฉล่ีย            

มีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานมีการปฏิบตัิอยูในระดบัมาก 

ทิศทางการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษาเปนไปตามบริบทของแตละ

สถานศึกษาแตกตางกนั แตส่ิงที่เหมือนกันคือ การเปดโอกาสใหชุมชนหรือทองถิน่เขามา               

มีสวนรวมในการบริหารจัดการศกึษา และเนนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ                 

อันพึงประสงค และคานิยมหลักของผูเรียน ดานการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น และ 

การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา พบวา ทุกสถานศึกษาที่มีการปฏิบัต ิ            

ที่เปนเลิศ (Best Practice) มีการบรหิารแบบมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในการรวมวางแผน             

การรวมดำเนินการ การรวมตรวจสอบติดตามผลการดำเนินการ การประเมินปรบัปรงุแกไขและ

พัฒนารวมกัน และการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษาท่ีบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่กำหนดไว มวีธิีการหรอืการดำเนนิการท่ีหลากหลายและบูรณาการสอดแทรกใน

การจัดการเรียนรู ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมท้ังการสอดแทรกในกิจวัตรประจำวนัของ

สถานศึกษา และการเขาคายคุณธรรม ดานผลลัพธท่ีไดจากการบรหิารแบบมีสวนรวม และ           

การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา พบวา สวนใหญมกีารบริหาร                   

แบบมีสวนรวมของทองถิ่น และผูเรียนอยางนอยรอยละ 80 มีผลการพัฒนาคานิยมหลักของ

ผูเรียนของผูเรียนทั้งหมด สอดคลองกับงานวิจัยของ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (สวนดุสิต

โพล, 2557 : 17–18) ผลการวิจัยพบวา การจะปลูกฝง “คานิยมไทยทัง้ 12 ประการ” ใหไดผล

ในทางปฏิบตัิประชาชน อันดับ 1 ตองปลูกฝงตัง้แตวัยเยาวแทรกเนื้อหาในบทเรียนทุกระดับชัน้ 
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36.41% อันดับ 2 ผูใหญตองเปนแบบอยางทีด่ี โดยเฉพาะนายกรัฐมนตร ีนักการเมอืง 

ขาราชการ 27.64% อันดบั 3 ภาครัฐตองสงเสรมิสนบัสนุนอยางจริงจัง จัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธผานส่ือตาง ๆ 21.66% และอนัดับ 4 ตองเริ่มท่ีตวัเองมีจิตสำนึกตระหนกัใน

หนาทีข่องพลเมืองท่ีดี 14.29% และ ศูนยสำรวจความคิดเห็น “นิดาโพล” รวมกบั  “ศูนย

ศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง” สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นดิา) (ผลสำรวจของนิดาโพล, 

2557 : 17) จากผลการวิจัยสำรวจพบวา ประชาชนสวนใหญรอยละ 50.68 กำหนดไววา เปน

เรื่องของความซื่อสัตยสุจรติ การทุจริต คอรรัปชัน รอยละ 14.95 ระบวุา  เปนเรื่องของการ

เสียสละแบงปน ขาดความมนี้ำใจ เห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม รอยละ 7.99 ระบุ

วา เปนเรื่องของการขาดจิตสำนึกในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและประพฤติผิดศีลธรรมอันดีงาม 

รอยละ 4.48 ระบวุา เปนเรือ่งของการไมรักษากฎหมายขาดความมีระเบียบวนิัย ไมเคารพสิทธิ

ผูอื่นขาดความรับผิดชอบตอสังคมรอยละ 1.20 กำหนดวา เปนเรื่องของการไมละอายเกรงกลัว

ตอบาปตามหลักของศาสนารอยละ 7.75 และผลการวิจัยของ กมล โพธิเย็น (2558 : 149–

154) ศึกษาการจัดการเรียนรูเพ่ือนำความสุขสูผูเรียน พบวา ปจจัยสำคญัที่ทำใหผูเรยีนไมมี

ความสุขในการเรียน ไดแก ปจจัยจากตวัผูเรียน ปจจัยจากครูผูสอน และปจจัยจากสภาพแวดลอม 

ความสุขของผูเรยีนจะประกอบดวย 3 ดาน คือ ความสนใจใฝเรียนรู ความพึงพอใจในการเรียน 

และการเห็นคุณคาในตนเอง  

 ทั้งนี้ วีรพงษ คลอยดี (2558 : 157–167) มีผลการวิจัยพบวา การพัฒนากลยุทธ         

การขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ สูการปฏิบัติในสถานศึกษา มีความเปนไปได

อยูในระดับมาก เชนเดียวกบั ศุจิรตัน ภูผานี (2558 : 143–146) และ ดูอารเต (Duarte, 2008 

: 120–128) ไดศึกษาเกี่ยวกบัส่ิงที่เรียนในวันนี้เพ่ือประพฤติปฏิบตัิในวันหนาพบวา ความเขาใจ

การรบัรูการศกึษาจริยธรรมและความคิดอยางมวีิจารณญาณของนกัศึกษาระดับการจัดการ

ธุรกิจ โดยวธิีการวิจัยสำรวจเชิงคุณภาพและปริมาณ เกบ็รวบรวมขอมลูจากนักศึกษาโปรแกรม

การจัดการ มีผลการวิจัยคือ จริยธรรมมีความสัมพันธกนัหลายดานมีการเชื่อมโยงระหวาง

พฤติกรรมทางจริยธรรมกบัภาวะผูนำ มชีองวางระหวางอุดมการณกบัการปฏิบตัิตามจริยธรรม 

ซึ่งมปีระโยชนอยางย่ิงสำหรบัครูผูสอน จริยธรรม และ วอนเดอรล่ี (Wonderly, 2009 : 254) 

ผลการวิจัยพบวา แนวทางการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ผานทางสถาบนัการศึกษา ครอบครัว 

สถาบนัศาสนา ลัทธิ ความเชื่อการกำหนดนโยบายจากภาครัฐ ส่ือมวลชน ชุมชน และบุคคล      

ที่เปนศูนยรวมแหงศรัทธา รวมทั้ง เครตเทนาวร แคมเบลล และเฮิรตซ (Krettenauer, 

Campbell & Hertz, 2013 : 157) ศึกษาเรื่องการวิจัยและพัฒนากระบวนการสรางความด ี          

มีคุณธรรม ผลการวิจัยพบวา กระบวนการสรางความดมีีคุณธรรมควรสงเสริมผานครอบครัว 

ศาสนา และชุมชน พบวา การพัฒนาผูเรียนใหมคีุณธรรมจริยธรรม ทำไดโดยผานรปูแบบ          

การสอนและการจัดกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ และการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมผานส่ือมวลชน  
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 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 2  

 ผลการยกรางการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของ

ผูเรียนระดบัประถมศึกษา พบวา สามารถสรปุการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา โดยมีตวัแทนผูนำศาสนาในทองถิ่น ผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

ผูนำชุมชนในทองถิน่ และสถานประกอบการ เขารวมวจัิยในครั้งนี้ดวย โดยมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการศึกษารวมกัน ประกอบดวย 4 ขั้นตอน 4 กิจกรรม ดังนี้ การบริหารแบบมีสวน

รวมของทองถิน่ 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การรวมวางแผน 2) การรวมปฏิบตัิ 3) การรวมติดตาม 

และ 4) การรวมสะทอนผล และการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา                    

4 กิจกรรม ไดแก 1) การบรูณการเขากบักลุมสาระการเรียนรู 2) การบูรณาการเขากับการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3) การสอดแทรกในกิจวัตรประจำวัน และ 4) การบูรณาการกับโครงการ

ที่เกี่ยวกบัการพัฒนา คานิยมหลักของผูเรียน ตามแนวคดิของ ดูบรนิ (Dubrin, 2006 : 165) 

สรุปไววา การบริหารแบบมสีวนรวมเปนกระบวนการพัฒนาองคกรดวยการเสรมิสรางพลังของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง โดยเพ่ิมขีดความสามาร ตระหนกัถึงคณุคาของตัวเองการสรางแรงจูงใจ

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพรวมทั้งการตดัสินใจ และการมอบอำนาจเพ่ือใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ 

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พลัมบ (Plumb, 2015 : 115–123) พบวา ผูอำนวยการฝาย 

มีแนวโนมสูงวานาจะมีบทบาท และมีสวนรวมในคณะทำงานดานการบรหิารสถานศกึษา

มากกวาคณะกรรมการสถานศึกษารวมทั้งในการมีสวนรวม ดานการเผยแพรขอมูลความรู 

และผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานสถานศกึษาดวย สวนผลการวิจัยของ โคนโลน (Conlon, 

2013 : 341) ผลการวิจัยพบวา บทบาทหนาที่ของตนเองของคณะกรรมการบรหิารสถานศึกษา 

กลุมที่เรียนรูอยางเปนทางการและกลุมท่ีเรียนรูอยางไมเปนทางการ เกดิการถายโอนความรู 

จากภายนอกองคกรสูการพัฒนาทักษะความชำนาญ 

 นอกจากนี้ยังสอดคลองกบังานวิจัยของ วีรพงษ คลอยด ี(2558 : 157–163) กลาวถงึ

การพัฒนาคานิยมหลักท่ีดีและเหมาะสม จะตองใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีสวน

รวมท่ีเนนใหผูวิจัยและผูรวมวิจัยรวมกันคิด รวมวางแผน รวมทำ รวมรับผิดชอบ รวมรับ

ผลประโยชนและรวมตดิตามผลซึ่งจะสงผลใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาคานิยมหลัก จะทำ

ใหผูเรียนเปนคนดี และจะสงผลตอการพัฒนาคณุภาพของการศึกษารวมเฉล่ียไดเชนเดียวกับ

งานวิจัยของ ทศพล ธีฆะพร (2559 : 145–151) พบวา สภาพการบรหิารเครอืขาย รวมเฉล่ียมี

สภาพท่ีเปนจรงิอยูในระดบัปานกลาง และมีสภาพท่ีคาดหวังอยูในระดับมากท่ีสุด รปูแบบ             

การบริหารเครือขายแบบมสีวนรวมท่ีพัฒนาขึ้นมีคุณภาพในระดบัมาก และผลการทดลองใช

รูปแบบ พบวา รวมเฉล่ียกลุมผูทดลองใชมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับ 

นุชา สระสม (2560 : 153–159) ผลการวิจัยพบวา ลักษณะการมีสวนรวม ใน“การบรหิารแบบ 
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บาน วดั สถานศึกษา ” มี 5 ลักษณะ 1) การมีสวนรวมในการตดัสินใจโดยยึดหลักความอาวุโส 

2) การมีสวนรวมในการวางแผนการดำเนินงานโดยใหเกียรติผูทีม่ีบารมีหรือผูทีไ่ดรบัการยอมรับ

จากคนสวนใหญ  3) การมีสวนรวมในการปฏิบตัิและดำเนินการตามความเชื่อและความศรัทธา

ในพระพุทธศาสนา 4) การมีสวนรวมในการประสานประโยชนรวมกนั 5) การมีสวนรวมในการ

ติดตามและประเมนิผลแบบกัลยาณมิตร โดยมีผลความสำเร็จของการมีสวนรวมใน “การบรหิาร

แบบบาน วดั สถานศึกษา ” เปนไปตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา คือ สถานศึกษา

จัดการศึกษาไดมาตรฐานผานเกณฑมาตรฐานการประกนัคุณภาพสถานศึกษา และ เปนไปตาม

ความคาดหวังของชุมชน  

 แสดงใหเห็นวา การบริหารแบบมีสวนรวม และรายการปฏิบัตติามรางคูมือการบริหาร 

แบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ไดผาน 

การดำเนนิการในขั้นตอนตาง ๆ เปนไปตามลำดับ โดยเริม่จากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี 

ที่เกี่ยวของ ซึ่งเนื้อหาที่ศกึษาประกอบดวย แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารการมสีวนรวม 

จัดการศึกษา การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา การศึกษาความตองการ

เกี่ยวกบัการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน โดยใชการมีสวนรวมของทองถิน่ โดยนำขอมูลจาก

การศกึษาดงูานสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบตัิที่เปนเลิศ (Best Practice) มากำหนดองคประกอบ            

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา  

แลวนำมายกรางคูมือการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน

ระดบัประถมศึกษา จึงปรากฏผลวา ขั้นตอนการบรหิารที่ไดมีความเหมาะสม สามารถนำไปใช

เปนกรอบการบริหารแบบมสีวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับ

ประถมศกึษา ดงันัน้ การพัฒนาสถานศึกษาจะตองอาศยัหลักการของเหตุผลในการศึกษาเอกสาร 

แนวคดิ ทฤษฎีทีเ่กี่ยวของ เพ่ือนำสารสนเทศท่ีไดมาสังเคราะหเปนรางกรอบแนวคดิการวิจัย

การศกึษาจากบรบิทจริง สวนผลการสังเคราะหเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวของกบัการพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียน โดยผูวิจัยนำแนวคดิการพัฒนาคานิยมหลัก 12 ขอ ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน มาพัฒนาเปนรางคูมือการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ 

เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ดงันี้ ขอ 1 รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

ขอ 2 ซื่อสัตย เสียสละ อดทน มีอดุมการณในส่ิงทีด่ีงามเพ่ือสวนรวม ขอ 3 กตญัตูอพอแม

ผูปกครอง ครูบาอาจารย ขอ 4 ใฝหาความรู หมัน่ศึกษาเลาเรียนท้ังทางตรงและทางออม ขอ 8 

ระเบียบวนิัย เคารพกฎหมายผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ และขอ 11 มีความเขมแข็งทั้งรางกาย

และจิตใจ ไมยอมแพตออำนาจฝายตำ่หรือกิเลส มีความละอายเกรงกลัวตอบาปตามหลักของ

ศาสนา 
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 จากนัน้เพ่ือใหการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของ

ผูเรียนระดบัประถมศึกษา มีความเปนรูปธรรมสะดวกตอการนำไปปฏิบัติกิจกรรม ท่ีสามารถ

พัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษาใหเกิดคุณภาพอยางย่ังยืน ผูวิจัยไดกำหนด

คุณสมบตัิของเชี่ยวชาญดำเนินการพิจารณารางคูมือการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่                 

เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ที่สามารถนำไปใชในทางปฏิบัติได 

ประกอบดวย ปกคำนำ สารบัญ สารบญัตาราง สารบญัภาพ คำชี้แจง ประกอบดวย 1) หลัก

แนวคดิ ทฤษฎีทีเ่กี่ยวของกบัการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศกึษา 2) หลัก          

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา              

3) แนวทางการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา 4) แนวทางการจัดกิจกรรม

พัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา 5) แนวทางการนำการบริหารแบบมสีวนรวม

ของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานยิมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษาไปใช 6) บทบาทหนาท่ีของ             

ผูมีสวนเกี่ยวของกับการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน

ระดบัประถมศึกษา 7) แนวทางการวดัและประเมนิผล บรรณานุกรม ภาคผนวก และเอกสาร

ประกอบ ที่เปนเชนนี้เพราะ ผูวิจัยไดศกึษาทำการสังเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ทองถิน่ และการพัฒนาคานยิมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ผูวิจัยสรปุผลได 4 ขั้นตอน 

ประกอบดวย 1) การรวมวางแผน 2) การรวมปฏิบัต ิ3) การรวมติดตาม 4) การรวมสะทอนผล 

และการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา 4 กิจกรรม ไดแก 1) การบรูณการ

เขากบักลุมสาระการเรียนรู 2) การบรูณาการเขากบัการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน                    

3) การสอดแทรกในกิจวตัรประจำวัน และ 4) การบูรณาการกบัโครงการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา 

คานิยมหลักของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ โศภิตา คลายหนองสรวง (2558 : 86–96) 

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน 

ทุกดานอยูในระดบัมาก และ ธชัพงศ มีแกว (2557 : 62–67) ผลการวจัิยพบวา 1) การบรหิาร 

แบบมีสวนรวมของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก และแนวทาง 

ในการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาพบวา ผูบริหารควรตระหนักในเรื่องการมีสวนรวม 

ในการติดตามและจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาควรมกีารสงเสริมใหบุคลากรมคีวามผูกพัน 

ในองคกร และการใหบริการบุคลากรควรมีสวนรวมในการตั้งเปาหมายของสถานศกึษารวมกนั 

บุคลากรควรมีสวนรวมในการจัดทำรายงานผล การดำเนินงานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

รวมกัน และงานวิจัยของ นติยา แกวแสนชัย (2557: 115–229) พบวา การมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศกึษหรอืชุมชนมากที่สุด ในงานวิชาการ ซึ่งเปนงานสำคัญและเปน 

ผลสะทอนการจัดการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษา 
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  จากนัน้ผูวิจัยไดนำรางคูมือการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนา               

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ไปตรวจสอบคุณภาพรางคูมือการบริหารแบบ            

มีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา และนำรางคูมือฯ 

ไปทดลองใชรางคูมือการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน

ระดบัประถมศึกษา พบวา สามารถทำใหผูเรียน มีการปฏิบัตติามคานิยมหลักของผูเรียนระดบั

ประถมศกึษาสูงขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิลปากร จุมพิษ (2557 : 166–171) พบวา 

1) การปฏิบัตตินดานคุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ของผูเรียนโรงเรียนบานประคอง โดย

ภาพรวมเฉล่ีย มกีารปฏิบัตอิยูในระดับมาก รวมถึงการสรางความรวมมือประเมินผลเพ่ือใหเกิด

ประโยชนตอการพัฒนา นอกจากความรวมมือของผูปกครองกับครูผูสอนในการพัฒนาคุณธรรม

ของผูเรียนแลว ชุมชนกต็องมีสวนรวมในการพัฒนา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วรีพงษ 

คลอยดี (2558 : 157–167) ผลการวิจัยพบวา 1) การพัฒนากลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลัก

ของคนไทย 12 ประการ สูการปฏิบตัิมีความเหมาะสม การประเมินการพัฒนากลยุทธ            

การขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศึกษา มีความเปนไปไดอยู

ในระดับมากเชนเดียวกบั ศจิุรัตน ภูผาน ี(2558 : 143–146) พบวา การปฏิบตัิตนตามคานิยม

พ้ืนฐาน 12 ประการของผูเรยีน โดยภาพรวมเฉล่ียอยูในระดบัมาก และ อุไร จักษตรมีงคล 

(2558 : 117–121) มีผลการวิจัยพบวา การวเิคราะหคาอำนาจจำแนกดวยการวเิคราะหสถติิ

เปรียบเทียบคาท ี(T–test) ขอคำถามทีม่ีความแตกตางระหวางกลุมทีไ่ดคะแนนสูงและคะแนน

ต่ำอยางมีนัยสำคัญทางสถติ ิพบวา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับ

คะแนนรวมในแตละคุณลักษณะอยางมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 3  

 ผลการใชการบริหารแบบมสีวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน

ระดบัประถมศึกษา โรงเรียนวดัสวนแตง ปการศกึษา 2563 พบวา พฤตกิรรมการปฏิบัติตาม

คานิยมหลักของผูเรียน ทั้ง 6 ขอนัน้ ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยนำเสนอผลการประเมินคานิยมหลัก

ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน (2557 : 3) กำหนดไว ดังนี้ 

ผูเรียนชัน้ประถมศึกษาปที่ 1–3 ประเมินเฉพาะขอที่ 1, 3 และ 8 สวนผูเรียนชัน้ประถมศึกษา 

ปท่ี 4–6 ประเมนิเฉพาะขอที่ 2, 4 และ 11 สูงกวากอนการใชคูมอืการบรหิารแบบมีสวนรวม

ของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานยิมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา แสดงใหเห็นวา คูมือ               

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา                 

ที่พัฒนาขึ้น จากการอาศัยความรวมมือจากบุคลากรหลายกลุม และดำเนินการวิจัยโดยเนนการ

มีสวนรวมของ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูนำศาสนาในทองถิ่น คณะกรรมการเครือขาย

ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ผูนำชมุชนในทองถิน่ และสถานประกอบการ 
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สามารถทำใหคานิยมหลักของผูเรียนเพ่ิมขึน้อยางเหน็ไดชัดเจน ไดแก ชัน้ประถมศกึษาปท่ี 1–3 

หลังการใชคูมอืการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบั

ประถมศกึษา ผานเกณฑตามที่สถานศึกษากำหนด คือ ผูเรียนมีผลการประเมนิระดบัดีเย่ียม (3) 

ไมตำ่กวารอยละ 80 ของผูเรียนท้ังหมด และชัน้ประถมศึกษาปที ่4–6 หลังการใชคูมือ                  

การบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา 

ผานเกณฑตามท่ีสถานศึกษากำหนด คือ ผูเรียนมีผลการประเมนิระดับดีเย่ียม (3) ไมต่ำกวา 

รอยละ 80 ของผูเรียนทัง้หมด เชนเดียวกัน  

สอดคลองกับผลการวิจัยของ ทับทิม แสงอนิทร (2559 : 85–87) ผลการวิจัยพบวา 

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับ

มาก และงานวิจัยของ อญัชลี อุดรกิจ และคณะ (2559 : 132) ปาริชาต สุนทร (2559 : 153–

157) พบวา การบรหิารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดบัมากเชนกัน สวน

ผลการวิจัยของ สาธิต ปรัชญาอริยะกุล และ คณะ (2560 : 134) พบวา การบริหาร 

จัดการศึกษาของสถานศกึษาแบบมีสวนรวมขององคกรในชุมชน มีระดับการมีสวนรวมมากที่สุด 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ วรีพงษ  คลอยดี (2558 : 157–167) ผลการวิจัยพบวา กลยุทธ

การขบัเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการสูการปฏิบัติในสถานศกึษา มคีวามเหมาะสม 

การประเมิน การพัฒนากลยุทธการขบัเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ สูการปฏิบัติใน

สถานศึกษา มีความเปนไปไดอยูในระดบัมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ซลัโควสก ิและ เดียคนิ 

(Sulkowski & Deakin, 2009 : 154–166) ผลการวิจัยพบวา การปลูกฝงความคดิดาน

พฤติกรรม และระเบียบวนิัยนักเรียนโดยวธิีการแบบสอบถามซึ่งจัดทำขึ้น เพ่ือวดัคณุคาของ

นักเรียนท่ีศกึษาคุณธรรมจรยิธรรม ความใฝฝนจุดเริ่มตนของวฒันธรรม โดยเนนความเปนตวั

ของตัวเองและธรรมชาติของนักเรียน มีผลการยืนยันในเชิงบวกระหวางคุณธรรม จริยธรรมและ

พฤติกรรมการเรียน แตก็ยังเกี่ยวของกบัสถาบันสังคมและระดับการแสดงความเปนสวนตัวซึ่ง

สวนเหลานี ้จะมีสวนเกี่ยวของในดานการเรียนจากการศึกษางานวิจัยภายในประเทศและ

งานวิจัยตางประเทศได และสอดคลองกับ ไซมอน (Simos, 2012 : 65) ผลการวิจัยพบวา แนว

ทางการปลูกฝงคุณธรรมจรยิธรรม ผานทางสถาบนัการศกึษา ครอบครวั สถาบนัศาสนา ลัทธิ 

ความเชื่อ การกำหนดนโยบายจากภาครฐั ส่ือมวลชน ชมุชน และบุคคลท่ีเปนศูนยรวมแหง

ศรัทธา ภายหลังจากเขารวมกจิกรรมปรากฏวา การปรบัพฤติกรรมทางปญญายังสงผลตอความ

คงทนของพฤติกรรมทางสังคม (Social behavior) สูงกวาการใชวธิีฝกอบรมทักษะทางสังคม

อยางมีนัยสำคัญทางสถติิ วอนเดอรล่ี (Wonderly, 2009 : 254) ก็มีผลการวิจัยออกมาเชนกนั

พบวา แนวทางการปลูกฝงคณุธรรมจริยธรรมผานทางสถาบนัการศึกษา ครอบครัว สถาบนั

ศาสนา ลัทธ ิความเชื่อ การกำหนดนโยบายจากภาครัฐ ส่ือมวลชน ชมุชน และบุคคลที่เปนศูนย

รวมแหงศรทัธา 
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 ทั้งนี้ อไุร จักษตรีมงคล (2558 : 117–121) ไดทำการพัฒนามาตรประเมิน              

คานิยมหลัก 12 ประการ ทีส่อดคลองกับงานวิจัยของ วรีพงษ คลอยดี (2558 : 157–167)     

การวิจัยกลยุทธการขับเคล่ือนคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ สูการปฏิบตัิในสถานศกึษา                

มีความเปนไปไดอยูในระดบัมาก และ นติยา แกวแสนชยั (2557: 115–229) ไดศึกษา 

การบริหารแบบมีสวนรวมของชุมชน ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาใหอำนาจตดัสินใจของ 

ชุมชนในการมีสวนรวม เริ่มตั้งแตการประชมุวางแผนงาน การดำเนนิงานวิชาการเปดโอกาส 

ใหคณะกรรมการสถานศกึษาไดเขารวมประชุมวิเคราะหสภาพปญหาและ ความตองการ 

ในการจัดการศึกษากบับคุลากรของสถานศกึษาเพ่ือท่ีจะนำไปสูขอสรุปในการกำหนดนโยบาย 

ในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษา และยังสอดคลองกบัผลการวิจัยของ ชตุิพนธ 

นามวงค (2556 : 79–91) นิติพงษ แกวกัลยา (2556 : 105–111) พจนารถ วาดกล่ิน (2556 : 

85–90) นุรไอน ีเจะกา (2557 : 122–143) สาธิต ปรัชญาอริยะกุล และ คณะ (2560 : 134) 

และ ระวีวรรณ  หงสกิตติยานนท  (2557 : 101) มีผลการวิจัยที่ใกลเคียงเปนไปในทิศทางเดียวกนั

คือ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการกำหนดเปาหมายและวตัถุประสงค 

ของงานมรีะดับการปฏิบัติสูงสุด และที่มีระดบัตำ่ที่สุด คอื ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน                

สวน จิรายุ พรหมจักร (2558 : 132–142) ไดศึกษาผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันการบริหาร 

แบบมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง 

 และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ โคลเบิรก (Kohlberg, 2012 : 315) และไซมอน 

(Simos, 2012 : 65) ศึกษาผลการวิจัยดานการปลูกฝงคณุธรรม พบวา การพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณธรรมจริยธรรมทำได โดยผานรูปแบบการสอนและการจัดกิจกรรมที่มปีระสิทธิภาพ และ 

การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมผานส่ือมวลชน สวน เฉงิ และไหง (Cheung & Ngai, 2013 : 

156) ฮาคอรท และ โบแกรตส (Hakvoort & Bogaerts, 2013 : 112–178) เซฟ และคณะ 

(Suveg et al, 2017 : 89) ไดใชวธิีการปรับพฤติกรรมทางปญญาแบบบูรณาการ (Cognitive 

Behavioral Integrated Treatment : CBIT) รวมทัง้ นิวแมน นแีชมม แมนวิล และ ที 

(Newman, Neesham, Manville, & Tse, 2017 : 128–129) ไดทำการวิจัยพบวา พนักงาน

ทั้งในหนวยงานภาครัฐ และเอกชนท่ีมความเปนผูนำอยูในระดับสูงมีความมุงมั่นตอองคกร               

มีผลลัพธของงาน และมีพฤติกรรมเอือ้ตอสังคมในระดับสูงเชนกัน 

  ผลการวิจัยความพึงพอใจตอการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา โดยภาพรวมเฉล่ียอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนีแ้สดงวา 

การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน ไมใชเรื่องของใครคนใดคนหนึ่งที่จะรบัผิดชอบแตเปนเรื่อง

ของทุกคนที่จะตองรวมดวยชวยกันสรางสรรค และสามารถอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข  

กระบวนการมีสวนรวม การสรางกระบวนการเรียนรู และผูมีสวนเกี่ยวของรวมกนัพัฒนา   

คานิยมหลักของผูเรียนประถมศึกษา ไดเอาใจใสตามบทบาทหนาทีข่องตนเองอยางจริงจัง         



678 
 

และตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกบัผลการวิจัยของ ธัชพงศ มแีกว (2557 : 62–67) ผลการวิจัยพบวา            

1) การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา โดยภาพรวมเฉล่ียและรายดานอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ทศพล ธีฆะพร (2559 : 145–151) และสอดคลองกบั นุชา สระสม 

(2560 : 153–159) และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กมล  โพธิเย็น (2558 : 149–154) 

กลาวถึงการจัดการเรยีนรูเพ่ือนำความสุขสูผูเรยีนเปนประเดน็สำคญัในการเรียนรูทีค่รูผูสอน

จะตองใหความสนใจแกผูเรยีน เพ่ือทำใหผูเรียนบรรลุเปาหมายในการเรียนรู และบรรลุ

วัตถุประสงคของหลักสูตร ความสุขของผูเรียนเปนอารมณหรือความรูสึกของผูเรียนที่เกดิ              

ความพึงพอใจ เกดิความสนกุสนานเพลิดเพลิน ตลอดจนเกดิความรูสึกสบายใจขณะเรียน 

รวมทัง้ผลการวิจัยของ อัญชลี อุดรกิจ และคณะ (2559 : 132) ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพ 

การปฏิบตัิงานของครูผูชวยในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 28 โดยรวมและรายดาน มีการปฏิบตัอิยูในระดับมาก 

 นอกจากนี้ยังสอดคลองกบั เลวิส (Lewis, 2010 : 189–195) ฮัทเสล (Hutsell, 2010 

: 284) โคนโลน (Conlon, 2010 : 341) และ พลัมบ (Plumb, 2011 : 203) ยังไดทำการศึกษา

วิจัยการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของในการบริหารสถานศกึษา และ ซัลโควสกิ และ เดียคนิ 

(Sulkowski & Deakin, 2009 : 154–166) ผลการวิจัยพบวา การปลูกฝงความคดิ                         

ดานพฤติกรรม และระเบียบวินัยนกัเรียนโดยวธิีการแบบสอบถาม ซึ่งจัดทำขึน้ เพ่ือวดัคุณคา

ของนกัเรียนท่ีศึกษาคุณธรรมจริยธรรม ความใฝฝนจุดเริม่ตนของวฒันธรรม โดยเนนความเปน

ตัวของตัวเองและธรรมชาตขิองนกัเรียน มผีลการยืนยันในเชิงบวกระหวางคุณธรรม จริยธรรม

และพฤติกรรมการเรียน แตก็ยังเกี่ยวของกับสถาบนัสังคมและระดับการแสดงความเปนสวนตัว

ซึ่งสวนเหลานี ้จะมีสวนเกี่ยวของในดานการเรียน อีกทัง้ผลการวิจัยของ ฮาคอรท และ               

โบแกรตส (Hakvoort & Bogaerts, 2013 : 112–178) ผลการวิจัยพบวา การใชวธิีการปรบั

พฤติกรรม ทางปญญารวมกบัการใชดนตรบีําบดัตามทฤษฎีการเรียนรูท่ัวไป (GLM) สามารถ

สงเสริมทักษะการแกปญหาพัฒนาอารมณเชิงบวกเพ่ิมทักษะการจัดการตนเองลดความกาวราว

และความโกรธ และเพ่ิมทักษะทางสังคมได และนอกจากนี้ เซฟ และคณะ (Suveg et al, 

2017 : 89) ไดทำการวิจัยเปรียบเทียบผลของการปรบัพฤติกรรมทางปญญาแบบเนนอารมณ 

(Emotion–focused Cognitive Behavioral Therapy : ECBT) กบัการปรบัพฤตกิรรม          

ทางปญญาแบบดั่งเดมิ (Cognitive Behavioral Therapy : CBT) เพ่ือพัฒนาการควบคมุ         

อารมณ ลดความวติกกงัวลทางสังคม เพ่ิมพฤติกรรมเอือ้ตอสังคมและทักษะทางสังคม                

ใชกลุมตวัอยางเปนเดก็วัยรุนตอนตนในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวา กลุมที่ใช            

การปรับพฤติกรรมแบบ ECBT มคีะแนนการควบคมุอารมณความวิตกกังวล และทักษะทาง

สังคมหลังทดลองสูงกวากลุมที่ใช CBT อยางมนีัยสําคญัทางสถติิอีกดวย 
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ทั้งนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุจิรตัน ภูผานี (2558 : 143–146) ไดศึกษาและ

เปรียบเทียบการปฏิบตัิตนตามคานิยมพ้ืนฐาน 12 ประการของผูเรียนสถานศึกษา ตาม             

ความคิดเหน็ผูบรหิารสถานศึกษาสถานศกึษาและครูผูสอนจำแนกตามประเภทของสถานศึกษา

ที่ปฏิบัตกิารสอน ผลการศึกษาวิจัยพบวา การปฏิบตัิตนตามคานิยมพ้ืนฐาน 12 ประการของ

ผูเรียน รวมเฉล่ียอยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานรักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย และดานซือ่สัตย เสียสละ อดทน ดานกตัญูตอพอแม ผูปกครอง                 

ครูบาอาจารย ดานใฝหาความรูหมั่นศึกษาเลาเรียน ดานรักษาวฒันธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 

ดานมีศีลธรรม รกัษาความสัตย ดานเรียนรูการเปนประชาธิปไตย ดานมรีะเบียบวนิยั เคารพ

กฎหมาย ดานปฏิบตัิตามพระราชดำรัส ดานรูจักดำรงตนอยูโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดานมีความเขมแขง็ท้ังรางกาย และจิตใจ และดานคำนงึถงึผลประโยชนของสวนรวม

ไมแตกตางกัน และทั้งนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ โคลเบอรก (Kohlberg, 2012 : 315)           

มีผลการวิจัยพบวา การพัฒนาผูเรียนใหมคีุณธรรมจริยธรรมทำไดโดยผานรปูแบบการสอนและ

การจัดกิจกรรมทีม่ีประสิทธภิาพ และการปลูกฝงคณุธรรมจริยธรรมผานส่ือมวลชน  

 ผลการเผยแพรการใชการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลัก

ของผูเรียนระดบัประถมศึกษา พบวา ผลการเผยแพรการใชการบรหิารแบบมสีวนรวมของ

ทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนอนบุาลหนองหญาไซ 

(วัดหนองหลวง) ปการศกึษา 2564 พบวา พฤติกรรมการปฏิบตัิตามคานิยมหลักของผูเรียน            

ทั้ง 6 ขอนัน้ ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยนำเสนอผลการประเมินคานิยมหลักตามนโยบายของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557 : 3) กำหนดไว ดงันี ้ผูเรียน                        

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1–3 ประเมนิเฉพาะขอที่ 1, 3 และ 8 สวนผูเรียนชัน้ประถมศกึษาปที่ 4–6 

ประเมินเฉพาะขอที่ 2, 4 และ 11 สูงกวากอนการใชคูมือการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ 

เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

แสดงใหเห็นวา คูมือการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน

ระดบัประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้น จากการอาศัยความรวมมือจากกลุมผูมีสวนเกี่ยวของในการจัด

การศกึษา สามารถทำใหคานิยมหลักของผูเรียนเพ่ิมขึน้อยางเหน็ไดชดัเจน ไดแก กลุมแรก          

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1–3 หลังการใชคูมือการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ผานเกณฑตามที่สถานศึกษากำหนด คือ ผูเรียนมีผล

การประเมินระดับดีเย่ียม (3) ไมต่ำกวารอยละ 80 ของผูเรียนท้ังหมด และกลุมท่ีสอง                   

ชั้นประถมศึกษาปที่ 4–6 หลังการใชคูมือการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนา

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา ผานเกณฑตามที่สถานศึกษากำหนด คือ ผูเรียน         

มีผลการประเมนิระดับดีเย่ียม (3) ไมตำ่กวารอยละ 80 ของผูเรียนทั้งหมดเชนเดียวกัน  
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สอดคลองกับโศภิตา คลายหนองสรวง (2558 : 86–96) ผลการวิจัยพบวา               

1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมเฉล่ียและรายดานทุกดาน 

อยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) โดยภาพรวมเฉล่ียและรายดานทุกดาน 

อยูในระดับมาก 4) การบรหิารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษา มคีวามสัมพันธทางบวก 

กับประสิทธผิลของสถานศึกษาในระดับสูงอยางมนีัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 และ

ผลการวิจัยของ ทับทิม แสงอินทร (2559 : 85–87) พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ

โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวดัสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมเฉล่ียและรายดานอยูในระดับมาก 

และวัชระ มะรงัศร ี(2558 : 90–102) ผลการวิจัยพบวา 1) การบรหิารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารสถานศกึษา ตามทศันะของครูผูสอนในสถานศกึษา โดยภาพรวมเฉล่ียอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก 3 ดาน และอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน 

โดยดานทีม่ีคาเฉล่ียสูงสุดคอื ดานการบริหารวิชาการ รองลงมาคือ ดานการบรหิารทั่วไป 

สวนดานทีม่ีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดานการบริหารงบประมาณ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็น 

ที่มีตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน พบวา               

โดยภาพรวมเฉล่ียและรายดานทุกดานไมแตกตางกนั 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มตีอ 

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนจำแนกตาม 

ประสบการณในการปฏิบตัิงาน พบวา ครูผูสอนท่ีมปีระสบการณในการปฏิบตัิงานแตกตางกนั 

มีทัศนะตอการบรหิารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมเฉล่ียแตกตางกนั 

อยางมีนัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01  

 ผลการศกึษาความพึงพอใจของกลุมผูมีสวนเกี่ยวของท่ีใชการบริหารแบบมีสวนรวม

ของทองถิน่ เพ่ือพัฒนาคานยิมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา พบวา ผูมีสวนเกีย่วของ            

มีความพึงพอใจตอการใชการบรหิารแบบมีสวนรวมในระดับมากที่สุด (µ = 4.70, σ = 0.15) 

เนื่องจากเปนการกระตุนใหบุคลากรทั้งในสถานศึกษาและชุมชนไดเกดิความตระหนัก           

ในการประเมินและพัฒนาการการมีสวนรวมรวมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ โคลเบอรก 

(Kohlberg, 2012 : 315) พบวา การพัฒนาผูเรยีนใหมคีณุธรรมจริยธรรมทำไดโดยผานรูปแบบ

การสอนและการจัดกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ และการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมผานส่ือมวลชน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ ไซมอน (Simos, 2012 : 65) มีผลการวิจัย พบวา แนวทาง           

การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ผานทางสถาบันการศกึษา ครอบครัว สถาบันศาสนา ลัทธ ิ   

ความเชื่อ การกำหนดนโยบายจากภาครฐั ส่ือมวลชน ชมุชน และบุคคลท่ีเปนศูนยรวมแหง

ศรัทธา ภายหลังจากเขารวมกจิกรรมปรากฏวา การปรบัพฤติกรรมทางปญญายังสงผลตอ           

ความคงทนของพฤตกิรรมทางสังคม (Social behavior) สูงกวาการใชวธิีฝกอบรมทกัษะ              

ทางสังคมอยางมีนัยสำคัญทางสถติิ ทั้งนี้ยังสอดคลองกบั เลวิส (Lewis, 2010 : 189–195)             
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ก็ยังพบอีกวา เมื่อมกีารแลกเปล่ียนประสบการณของสมาชิกคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา 

ใหการทำงานมีการพัฒนามากย่ิงขึน้ การปฏิบัตงิานตามบทบาทและหนาท่ีของสมาขิก 

ตองการความรูความเชี่ยวชาญในดานการบริหารเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

 

ขอเสนอแนะ 

 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากขอคนพบของการวิจัยท่ีพบวา การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนหลังการพัฒนา 

ผูเรียนมีผลการประเมนิผานเกณฑตามที่สถานศึกษากำหนด คือ ผูเรียนมีผลการประเมินระดับ 

ดีเย่ียม (3) ไมต่ำกวารอยละ 80 ของผูเรียนท้ังหมด โดยการมีสวนรวมของทองถิ่น สำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน และ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา ควร

กำหนดนโยบายใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกดั นำหลักการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ 

มาใชในการพัฒนางานในหนาที่อยางจริงจังและตอเนื่อง  

  

 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1. สถานศึกษาที่เปดการสอนในระดับประถมศึกษา ควรนำหลักการบริหารแบบ                 

มีสวนรวมของทองถิ่นจากการวิจัยครั้งนี้ มาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบั

ประถมศกึษา ใหเขากับบริบทของสถานศึกษาแตละสถานศึกษา ทั้งนี้จากขอคนพบของการวิจัย

ที่พบวา ผูมีสวนเกี่ยวของมคีวามพึงพอใจตอการบรหิารแบบมีสวนรวมของทองถิน่ เพ่ือพัฒนา            

คานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา อยูในระดบัมากที่สุด  

  2. สถานศึกษาควรทีเ่ปดโอกาสใหทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการและ

กำหนดบทบาทสำคัญในการท่ีจะทำใหการดำเนินการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน ใหม ี            

ความตอเนื่องโดยตองกำหนดเปนนโยบายหลักของสถานศึกษา เนือ่งจากขอคนพบจากงานวิจัย

ชี้ใหเหน็วา การมีสวนรวมของทองถิ่นหรือผูมีสวนเกี่ยวของสามารถพัฒนาคานิยมหลักของ

ผูเรียนระดบัประถมศึกษาไดอยางดีย่ิง 

 3. สถานศึกษาควรกำหนดระดับชั้นและคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศกึษา  

ใหชัดเจน เนื่องจากขอคนพบจากงานวิจัยนี้ สามารถพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบั

ประถมศกึษาสูงขึ้นได ซึ่งผูวจัิยไดแบงผูเรียน ออกเปน 2 กลุม ดังนี้ กลุมแรก คือ ผูเรียน                 

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1–3 ไดรับการพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียน ขอ 1 ขอ 3 และ ขอ 8                

กลุมที่สอง คือ ผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่4–6 แสดงใหเห็นวา คูมือการบริหารแบบมีสวนรวม

ของทองถิน่  เพ่ือพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดับประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้น จากการอาศัย
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ความรวมมือจากบุคลากรหลายกลุม สามารถพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนผานเกณฑตามท่ี

สถานศึกษากำหนด  

 

 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรพัฒนาตอยอดงานวิจัยในลักษณะการบริหารแบบมีสวนรวมของทองถิ่น เพ่ือ

การพัฒนาคานิยมหลักของผูเรียนระดบัประถมศึกษา เนื่องจากขอคนพบจากงานวจัิยมีคุณภาพ

แตเพ่ือใหการดำเนินการดังกลาวเกิดผลเปนรูปธรรมและสามารถนำไปบูรณาการใชกับ

หนวยงานอื่น ๆ ใหบรรลุวตัถุประสงคที่สถานศึกษากำหนดไว และเพ่ือใหไดแนวปฏิบัติใหแก

สถานศึกษาในการจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาคานิยมหลักใหเกดิผลเปนรปูธรรมและเปนพลเมือง       

ที่ดีของประเทศชาติในอนาคต  

 3. เนื่องจากงานวิจัยนี้ศกึษาเฉพาะผูเรียนระดับประถมศกึษา ในการวิจัยครั้งตอไป

อาจจะขยายไปสูระดบัการศกึษาอื่น ๆ เชน ระดับมัธยมศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย เปนตน 
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